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INTRODUCCION

Somos una entidad sin animo de lucro creada en 1995 por asociaciones de familiares de personas
con problemas de salud mental con el propésito de mejorar la atencién y promover su inclusién
social ylaboral.

Nuestro trabajo estd centrado en las personas y se dirige a promover la recuperacién y el
desarrollo de proyectos de vida satisfactorios. Lo hacemos a través de distintos centros,
programas Yy servicios que proporcionan acompanamiento psicosocial, oportunidades de
inclusién laboral y apoyos para el ejercicio de la capacidad juridica y los derechos de ciudadania.

Promovemos y ponemos en marcha, en alianza con otros actores, iniciativas innovadoras que tengan
impacto en la mejora del bienestar y la salud mental de la sociedad, acciones de sensibilizacién,
prevencion, promocién y voluntariado, con la vision de contribuir a una sociedad mas inclusiva y
respetuosa.

Desde el Area de Personas, Bienestar y Desarrollo presentamos a continuacion nuestra memoria de
actividades 2025 vinculando las mismas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible siempre
presentes en el trabajo diario de las personas que forman parte de la entidad.

@ OBJETIVL3S sostenisLE
e [ 35 [ 4z o FORES
e Ngmem, 10 zzone | S 12 =
1850 [ 1 (15 e f 16755 [ 17
¥ |'s B N




| ;DONDE ESTAN NUESTRAS PERSONAS?

GESTION
FINANCIERA

2
&Y

OPERACIONES

COMITE DE DIRECCION

PATRONATO
PRESIDENTA DIRECCION
Olga Real GENERAL

Elena Biurrun

LN
=)

SOPORTE INFORMATICO
Y COMUNICACIONES

/]

’,

CALIDAD Y VALOR SOCIAL
CORPORATIVO

AREA TECNICA Y CENTROS
DE ATENCION SOCIAL
Raul Gomez

EMPLEO Y
TRANSFORMACION SOCIAL
Sonia Carraléon

APOYO
Javier Pallarés

PERSONAS, BIENESTAR
Y DESARROLLO

Monica Contreras

COMUNICACION Y RR.II

Helena de Carlos

SUBVENCIONESY
ADMINISTRACIONES PUBLICAS
Gregorio Bercedo
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;DONDE ESTAN NUESTRAS PERSONAS?

FUNDACION

M MANANTIAL M MANANTIAL
MANANTIAL
GESTION
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I DATOS GENERALES PLANTILLA POR ENTIDAD

FUNDACION MANANTIAL (FM) 191 profesionales

MANANTIAL GESTION (MG) 312 profesionales
MANANTIAL INTEGRA (MI) 212 profesionales

PORCENTAJE PROFESIONALES
POR ENTIDAD

-‘\Q $
. \

/15

profesionales
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I DATOS GENERALES POR SEXO

MI FIVI MG
Em HOMBRE 53,30% 23,56% 18,59%
um MUJER 46,70% 76,44% 81,41%
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I DATOS GENERALES SEXO, EDAD Y ANTIGUEDAD

MEDIA DE EDAD POR SEXO Y ENTIDAD

413 B

anos de 40 m
d . d 37 B 3° B MANANTIAL INTEGRA
media age 30 :
m FUNDACION MANANTIAL

edad 20 B MANANTIAL GESTION

10

0

HOMBRE MUJER

anos de
media de
antigliedad

MEDIA DE ANTIGUEDAD POR SEXO Y ENTIDAD

13
10
B MANANTIAL INTEGRA
B FUNDACION MANANTIAL
I I m MANANTIAL GESTION

HOMBRE MUIJER

14
12

10

/0% B

mujeres

30% B

hombres
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I DATOS GENERALES PRINCIPALES PERFILES

ADMINISTRATIVO/A
AUX. LIMPIEZA B 26
OPERARIO/A 47 23
10 31

PSICOLOGO/A N 31

M

EDUCADOR/A SOCIAL 21 118

MG

MIONITOR/A 24

i

T.SOCIAL  Esamaw i

FM

PSICOLOGO/A 2

=t
o

EDUCADOR/A [B 28




42

Anos de
media de

edad

12

Anos de
media de

antigliedad

81%

mujeres

19%

hombres

I DATOS PROFESIONALES MANANTIAL GESTION

PORCENTAJE DE PLANTILLA MANANTIAL GESTION

CENTRO DE
REHABILITACION
PSICOCOSIAL 16%

RESIDENCIA 39%

CENTRO DE
REHABILITACION
LABORAL 15%

LIMPIEZA 1%

ADMIN 1%

CENTRO DE DIA11%
EQUIPO APOYO

SOCIAL

P1SOS SUPERVISADOS 4% COMUNITARIO 13%
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I DATOS PROFESIONALES FUNDACION MANANTIAL

39

Anos de
media de

edad

/

Anos de
media de

antigliedad

/6%

mujeres

24%

hombres

AAPPY SUBVENCIONES 2%

PORCENTAJE PLANTILLA FUNDACION MANANTIAL

PROYECTOS 39%

VALENCIANA 39%
SERVICIO APOYO Y AMBITO
PENITENCIARIO 6% B
DIRECCION
GENERAL 4%
' PB&D 3%

| $5GG 1% |

: | " FINANCIERO 3%
CALIDAD 1% —— |
L osIc2%

COMUNICACION 1% EMPLEO 1%

RECURSOS ATENCION COMUNIDAD
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I DATOS PROFESIONALES MANANTIAL INTEGRA

48 PORCENTAIJE PLANTILLA MANANTIAL INTEGRA

Anos de media
de edad MANTENIMIENTO 5%

COCINA12%

0 PERSONAS, BIENESTAR
47 A) Y DESARROLLO 1%

mujeres

SERVICIOS GENERALES 1%

AREA EMPLEO 1%

7/

Anos de media
de antiguedad

LIMPIEZAY LAVANDERIA 22%

FARMA 48%

ADMINISTRACION 10%

53%

hombres

M



I DATOS PROFESIONALES: CONCILIACION

-
v 7 Manantial Gestidon

v 1 Fundacién Manantial

\\/ 0 Manantial Integra

~

| ReTp

o

-
v 21 Manantial Gestion

v 12 Fundaciéon Manantial

J

\\/ 2 Manantial Integra

~

J

3 SALUD 4 EDUCACION 5 1GUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

8 vonowon 10 sscusnes 16 Esincons

SOUDAS

P N
{=)
v

24

Permisos por
Nacimiento

Acumulables al

-
v 20 Manantial Gestion

v 2 Fundaciéon Manantial

\\/ 2 Manantial Integra

~

J

8

Permisos

Nacimiento

12

Excedencias
Cuidado Menor

-
v 12 Manantial Gestion

v 0 Fundacién Manantial

\\/ 0 Manantial Integra

~

J

35

Permisos No
Retribuidos

24

Excedencias
Voluntarias

i /e NI @,

-
v" 10 Manantial Gestion

v" 11 Fundacion Manantial

\\/ 3 Manantial Integra

~

J

Un 10,21% de la plantilla ha disfrutado durante el 2025 de
algun permiso sin sueldo o excedencia por motivos de
conciliacién familiar.
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I DATOS PROFESIONALES: SINIESTRALIDAD

Entorno de Trabajo Seguro

1,40%

siniestralidad

\Y[€
2 accidentes M

laborales 8 accidentes
Elelel ]S 50% in itinere laborales

FM
0 accidentes

7

ilge

M



I SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL
EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: JUSTIFICACION

v Manantial no es solo un lugar para trabajar, es un
espacio donde debemos sentir seguridad, respeto,
escucha y apoyo.

v Modelo Centrado en Organizaciones Saludables.

v" Evaluar los riesgos psicosociales nos ayuda a saber:
qué funciona bien, qué hay que mejorar y qué
necesitan las personas para trabajar mejor. )
MAS
v Cuando una persona se siente bien, trabaja mejor y BIENESTAR

cuando el equipo esta bien, la organizacion mejora.

CUIDAR a las personas y construir un lugar de

trabajo mas JUSTO, HUMANO Y SALUDABLE.

SALUD 5 1GUALDAD
Y BIENESTAR DE GENERD

10 REDUCEION DE LAS 16 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
SOUDAS

-
B = » 1_

MAS
CALIDAD
TRABAJO

MAS
EQUIPO

M



SALUD 1GUALDAD TRABAJO DECENTE

Y BIENESTAR DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

/o i

‘lo REDUCEION DE LAS ]6 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES

SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL
EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: METODOLOGIA = “"i

v , =

El cuestionario de evaluacién utilizado fue el FPSICO version 4.1.: un instrumento del Instituto
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo disenado para identificar y medir condiciones de
trabajo del ambito psicosocial que pueden representar un riesgo para la salud y el bienestar
de las personas trabajadoras.

RELACIONES Y

DESEMPENO APOYO SOCIAL

DE ROL

TIEMPO DE
TRABAJO

INTERES
COMPENSACION

AUTONOMIA

SUPERVISION FPSICO

PARTICIPACION

CARGA DE
TRABAJO

VARIEDAD DEMANDAS
CONTENIDO PSICOLOGICAS

M



SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL
EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: COMUNICACION

NEWSLETTER INTERNA

N

FUNDACION

MANANTIAL

(;WW&WWHA?

Evaluacion de riesgos psicosociales: jaun no Ia has rellenado?

~

horarlo

2 :’ i l\

> \& estres

conflictos entre
companeros

El horario, el estrés, el acoso laboral, los confiictos entre compaiieros, Ia carga de
trabajo... son algunos factores con capacidad para afectar al bienesiar o a Ia salud (fisica, mental
o social) de las personas trabajadoras y al desarrollo del trabajo

Para deteciarios y establecer medidas para reducirlos y mejorar ias condiciones de trabajo de
toda 1a piantiilia, necesitamos que rellenes el cuestionario de riesgos psicosociales que ha
llegado a tu correo profesional. Necesitamos lograr una mayor participacion, asi que ampliamos
el plazo hasta el 24 de junio.

I\ Hemos detectado que a algunas personas no les ha llegado el mail con el enlace.
Si es tu caso, escribenos a mrhh@fundacionmanantial.org y te lo enviamos.

Evaluacion de riesgos psicosoclales: fin de la primera fase

Al cusstionana de (25004 ¢

JSEINOS Company los dsos de
participacion qus hemas obtanido sn esta Manantial
primara § svaluack Quesemos Gestién 88%
ngtadec uesirn participacion y ia
implicacion del grupo de trabajo, las
direcciones y los comités de empresa 8
La segunda fase comonzara antre octubre
y noviembew y consistia on I makracion d
sarevistas individuales Os daremas loda % Fundacién
Sy pe 66 Manantial
Al
rard
: Manantial
: 44%
Integra

L1 24 e NP < a b w0 hals S L0

{Ultima semana para participar!

Evaluacion de Riesgos Psicosociales

UNA INICIATIVA PENSADA PARATI Y TU BIENESTAR.

2
moving .‘:-j e

3 E #44s bororio
estres '

-,-;

mum“nw N L T

DAY

\'/

LR e D T O Ny e Iy
16 %) paTid

, TENECESITAMOS

)

\ Nos gustaci resiblc mas seouritas

. de orafesionales de FUNOACION
MANANTIAL ¥ 00 MANANTIAL
INTECRA, i que 500 0% Gquipes con

range partbcpocen.,

Cuantos mas -m -
“uucno-\ r‘d £ IA planbitle o E

N l
ot
Wy

1GUALDAD
DE GENERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
CONOMICO

3 Vasesa

"0 MDHAS 16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S0UDAS

4:)

NEWSLETTER INTERNA

N

FUNDACION

MANANTIAL

,G’vbw&wmwrﬁ/]?

Evaluacliéon de riesgos psicosoclales

TE
NECESITAMOS

satarda al nh junio

|

not participado, recuerdo que cuanta: 1': I5A A P '.y" //’] *
mas personas lo rellenemos, mejor .vww‘.- = /’ C/
conoceramos la sltuacion real de la plantilia TU FRES LA MURSTRA - g
pa ot mejorar las diclones da /1
trabajo v , laboral

ludable

' Hemos detectado que a algunas personas no les ha llegado el mail con el enlace

S1 95 tu caso, escribenos a rrhh@fundacionmanantial.org vy te lo enviamos

En total se hicieron 7 comunicaciones, resaltando algunos aspectos de la evaluacién y
animando a la participacion:
“Una iniciativa pensada para ti y tu bienestar”

v A mayor participacién mejor conocimiento real de la situacion.
“Mejorar las condiciones de trabajo y conseguir un entorno mas saludable.”
v" Participacion anénima y confidencial.

M



I SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL

EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: PARTICIPACION

685

profesionales
convocados/as

72%

participacion

447
mujeres

78%

SALUD 1GUALDAD
Y BIENESTAR DE GENERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD

ECONOMICO

"0 REDUCEION DE LAS ]6 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES

J 238

hombres

SOUDAS

-
B = » i_

M



TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTD
o
10 REDUCEION DE LAS 16 PAZ JUSTICIA

DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
SOUDAS

-
4 = 4 !_._

SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL
EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: RESULTADOS

Formacion,
supervision y
autonomia
en el trabajo.

Alto
compromiso
con la misién y
vocacion de
servicio.

Seguridad y
Estabilidad
Laboral.

Reforzar el
bienestar
laboral.

Fortalecer los
espacios de

Entornos de Organizacion del

Necesidad participacion, trabajo traba_\jo y
de reforzar acompainamient complejos y Comunicacion
o profesional y exigentes. bidireccional

el personal.

reconocimiento. positivas.

Mejorar la
comunicacion

Buen clima Claridad de :
. Interna,
laboral y apoyo Funciones en e ez
conciliacion y
entre los puestos
~ : desarrollo
compafieros/as. de trabajo.

digital.

M



SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR nt dmo Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL o u

EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: PLANIFICACION e

45» i_

v' Programa con actuaciones preventivas,
planificado a medio y largo plazo.

v’ Intervenciones basadas en las
necesidades detectadas.

v" Soluciones especificas y adaptadas.

v Enfoque global y sistematico, con
acciones sostenibles en el tiempo.

v Participacion activa y evaluacion continua.

M



TRABAJO DECENTE

ut etmo Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

SALUD Y BIENESTAR PSICOSOCIAL e )

EVALUACION DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES: ACTUACIONES !s.

4-'

- |

Formacion y Desarrollo
Profesional: capacitacion
técnica, digital y en
gestion de equipos.

Bienestar y Apoyo
Emocional: espacios de
desahogo, supervisiony

recursos psicologicos.

Espacios de
Supervision y

Comunicacion Interna y
Difusion: news, protocolos
Participacion: y buenas practicas.

. 8
).

encuentros

individuales, de .

equipo e & i Reconocimiento y

intercentros. Ry Motivacion: visibilizar
L B0 ‘Q‘f logros, testimonios

' positivos y recompensas

Igualdad, Conciliaciéony no econdmicas.

Organizacion: gestion del

tiempo, planificacion, Claridad de Funciones: actualizacion

desconexion digital e de perfiles, onboarding y sistemas

igualdad laboral. de evaluacidn.

M



AN 1GUALDAD 8 TRABAIO DECENTE 9 INDUSTRIA, 10 REDUCEXIN DE EAS
DE LA POBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO INNOVACION £ DESIGUALDADES

| RECLUTAMIENTO Y SELECCION 'jg’"‘ =)

v

602

procesos de
seleccion

contrataciones

derivadas de la gestion
de bolsa interna

Incorporaciones
procedentes de
talento interno

539 Mas talento, mas oportunidades:

HOMBRES En 2025 reforzamos nuestra apuesta por la captaciony el
desarrollo del talento interno impulsando la seleccion y la
promocion de nuestros/as profesionales.

NUEVAS CANDIDATURAS
ENTREVISTADAS M

598
MUIJERES




| RECLUTAMIENTO Y SELECCION

153
HOMBRES

242
MUIJERES

395 NUEVAS
CANDIDATURAS
ENTREVISTADAS MI

ENTREVISTAS DE SELECCION 2025

837 NUEVAS CANDIDATURAS

ENTREVISTADAS
PERSONALMENTE POR B&D

AN IGUALDAD IRABMD DECENTE INDUSTRIA, “ REDUCEION DE LAS
DE LA POBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO INNOVACION £
[CUI\OWCO MWSWW A

DESIGUALDADES

it & 4 EL

86
HOMBRES

356
MUIJERES

442 NUEVAS
CANDIDATURAS
ENTREVISTADAS FM/MG

M



N 1GUALDAD mwo DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCEXIN DE EAS
DE LA POBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO INNOVACION

DESIGUALDADES

| RECLUTAMIENTO Y SELECCION Mt G of &

|l i

PORCENTAJE DE INCORPORACIONES POR SEXO PORCENTAJE DE INCORPORACIONES POR

TEMPORALIDAD

REFUERZOS
ESPECIALES
14%

HOMBRES
28,80%

MUIJERES
71,20%

PORCENTAJE DE INCORPORACIONES POR
PROCEDENCIA DE LA CANDIDATURA

TALENTO El resultado de nuestro Ecosistema de Cuidado:
INTERNO 51,23% .
las personas eligen quedarse y crecer con
nosotros.

249 []

Procesos de 71\

Onboarding

M



I DESARROLLO E INNOVACION
NUESTROS PROYECTOS

EMERGENCIAS

PRESOS 5 01 PROTECCION

DE APOYO =R | INTERNACIONAL

PROYECTO VIDA TRANSFORMACION AURNRE ] ALTERNANCIA
INDEPENDIENTE 4 DIGITAL Y ) JOVEN



I MANANTIAL SE TRANSFORMA
PERFILES DE NUEVA CREACION

En Manantial contamos con

146 perfiles laborales

de los cuales...

16

Perfiles
revisados

Perfiles
nueva
creacion

M



MANANTIAL SE TRANSFORMA
PERFILES DE NUEVA CREACION

TRANSVERSAL

Técnico/a Seleccidn

Coordinacion Financiera

34

Perfiles
Nueva
Creacion

EMPLEO

Téc. Itinerario Inclusion Laboral

Proyecto

Tutor/a Orientacion Alternancia

EDUCACION 5
V MNESIM

M.

muct)on us A CUOADES Y 16

A

=)

UNIDADES DE SALUD
MENTAL DE EMERGENCIA

Psiquiatra Equipo Consultor
Psicélogo/a Equipo Consultor
Responsable Coordinacion Sanitaria
Coordinacion Administrativa Financiera
Técnico/a intervencién social - Ed. Social
Técnico/a intervencion social - Psicologo/a
Técnico/a intervencion social - T. Ocupacional
Técnico/a intervencién social - Enfermero/a
Técnico/a intervencion social - Integra. Social

Técnico/a intervencion social - Trabajo Social

1GUALDAD
DE GENERD

¢

PAL JUSTICIA
E INSTITUCIONES
S0UDAS

17

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Y, &

M



MANANTIAL SE TRANSFORMA
PERFILES DE NUEVA CREACION

VOLVER A CASA

Responsable Area Infanto-juvenil
Técnico/a Area Infanto-juvenil
Responsable Coordinacion
Técnico/a Marketing y Comunicacidn
Técnico/a Investigacion
Especialista Diseno e Investigacion
Project Manager
Psicologo/a Adultos
Psicologo/a Infantil
Terapeuta Ocupacional
Trabajador/a Social
Pedagogo/a

EDUCACION 5 1GUALDAD TRABAJO DECENTE
D( LA POBREZA V MNESIAR

v J»\fv

DE GENERD Y CRECIMIENTO

g

16 PAL JUSTICIA ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR

mwoomus & |

S0UDAS LOS DBJETIVOS

Y, &

SERVICIO DE APOYO

Técnico/a Apoyo Proteccién Internacional

Técnico/a Apoyo Servicio de Apoyo
Docente Presos de Apoyo
Profesional de Apoyo a la formacion Presos Apoyo

3 4 Planificador/a de Contenidos Presos de Apoyo

Coordinacion Programa Presos de Apoyo

Perfiles
Nueva
Creacion

OTROS

Coordinacion de Picking
Educador/a Comunidad
Madrid

M



EDUCACION TRABAJO DECENTE
Y mutsm DE CALIDAD nt dmo r cmcmxmu

| MANANTIAL TE ESCUCHA e N U' @'

Rim DE lAS MIANIAS PARA

9 INNOVACION £ wcm
INFRAESTRUCTURA A LOS OBJETIVOS

&‘E' B

Promocion Profesional

Necesidades de Conciliacion

169

entrevistas de
desarrollo

Analisis de Clima Laboral
Interés por un Cambio de Perfil Profesional
Programa de Transito

Entrevistas de Salida

X X X X X X

Entrevistas de Acompanamiento al Cambio (ayudar a las

personas a adaptarse y reducir el impacto de los cambios

en alguna condicidn de su puesto de trabajo)

Reforzando el acompanamiento al desarrollo profesional:
En 2025 han aumentado un 54% los espacios de
encuentro con nuestros /as profesionales.

M
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el |

EVALUACION DE DESEMPENO Y
DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO

M J

B
10 nmmoumsus 16 PAZ JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

E INSTITUCIONES LOGRAR
A SOUDAS LOS DBJETIVOS

A

* Cuéntame como te has preparada ests entrevista

* Describermne con qué herramientas has organizado el
trabajo de esta semana.

* Dime alguna situacion en la que hayas tenido que
revisar una tarea © intervencion porgue no se estaba
obteniendo ol resultads esperado.

* Cuéntame una situacion concreta en la que tuvieras
varas tareas a las que atender y cdmo te organizaste

* ;Como distribuyes las 1areas dentre de tu equipo y
Con qué recurses cuentas para planficarte mejor?

Pumpaldine
M MANANTIAL

¢COMO HAGO
PARA OPTIMIZAR

Cuentame una stuscIon Concets ot e gue Suvieras
talta de personal y como 1o hiciste para cistribus fa tarea

Cudntame uns situscion en la que of mstesal de trebano
fuers escaso y sstuviers en tu mano resolverdo. ;Coma lo
hiciste?

Lime alguna medica que Rayas puesto en marcha para
seducin los coates en tu trabajo hal>aual

Describe alguno ocasion en la que hayas propuesto una
Idea para mejorar el aprovechamiento ce los recursos e
U Contre

Cuantame como te desenyoleste an |a witma stuacion
on la cue hat tenicdo que penast an un pan pare
aprovechar mas los recursos

P s

ZCOMO EVALUAR
Tu COMPROMISO
CONLA ENTIDAD?

N

* Hablayme de las veces opae bas
participado en actividades realizadas tuera
de tu centro de trabajo

Cuéntame la Gitima vez que te ofrecste
VORMINTATIG . are UG Lares

Hablame de los valores y principios
cim s enticiadd con Jos que e Sentes mas
dentficado/s (Coma cremn Gue se pooen
de manifiesto en tw dia » diao?

Panme un ejemplo concreto an el
que demostraras tu Compromiso comn s
entidad, ecuipo o centra

* Cuéntame alguna ocasion en la gue
e hayas implicads en laos retos de la
mntitucen

M MAMAHTIAL




I EVALUACION DE DESEMPENO Y

* Revision del Sistema de Gestion por
Competencias y la Evaluacion de
Desempeno ya existente en Fundacion
Manantial y Manantial Gestion para
adaptarlo a la herramienta Factorial.

e Valoracion de la pertinencia de un
Sistema de Evaluacion por
Competencias en Manantial Integra,
adaptado a las necesidades de cada
unidad de negocio.

M



| HACIA EL TRANSITO

EDUCACION TRABAJO DECENTE
Y mmm DE CALIDAD nt slmo r cmcmxtm

e N uu @‘

nimmou DE U.S MIMIIAS PARA

9 INNOVACION £ lOGW
INFRAESTRUGTURA A LOS OBJETIVOS

&‘E' B

v" Hemos impulsado diversas acciones dirigidas a la plantilla con el objetivo de fomentary

consolidar una cultura de Transito en nuestro Centro Especial de Empleo.

ENCUENTRO
“"CEE Y TRANSITO"

El Transito como
oportunidad de
desarrollo
profesional

Mas de 100
participantes

Definicion de
Transito,
objetivos y
alcance

Condiciones

laborales que

favorecen el
Transito

Ventajas
asociadas al
acceso a empleo
ordinario

|dentificacion y
revision critica
sobre mitos e
inseguridades
relativos al Transito

M



| HACIA EL TRANSITO

COMUNICACION
INTERNA

=  Difusidon de la cultura de Transito.

» Explicacién del Programa de

Transito con medidas especificas.

= Triptico — Guia Practica de

acompanamiento al Transito.

vm ESTAR 4 wwm 5 DE GENERD

e Wi &

9 INROVACION £ 10 NSIH.IALDMISEAS 17 L06 RA
INFRAESTRUCTURA 2 LOS DBJETIVDS

=y > @

CONSULTA SOBRE
INTERES DE TRANSITO

U

8 IRABMOD!C!XK

Consulta a la plantilla sobre su interés de

Transito a empresa ordinaria.

17 personas mostraron interés en adherirse

al Programa de Transito.

Estas personas son beneficiarias de las

medidas especificas del Programa o

Transito, acompanadas por el Servicio d

Ajuste Personal y Social y el Area o

Bienestar y Desarrollo.

e
e

e

M



I MANANTIAL TE FORMA

119 internas

105 presenciales
14 virtuales

372

acciones

formativas

253 externas

624

profesionales
formados

horas
formacion
Interna

M



ALGUNOS DE NUESTROS

HERNAN
SAMPIETRO

CARMEN
SOLER

CLARA
BENEDICTO

DOCENTES

SUSANA MIKEL
AL-HALABI VALVERDE

3 SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD nt dmo v cmcmlmn

mm DELAS PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA

' 3 ntsnuamms E INSTITUCIONES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA P soums LOS DBJETIVOS

3 ‘E' .3!.:' &

MARIA MEDINA
ALCOZ

FERNANDO CRISTINA

COLINA

RODRIGUEZ CAHILL

GABRIEL
RODENAS

M



I MANANTIAL TE FORMA EN...

5 1GUALDAD 8 TRABAJO DECENTE
DE GENERD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

g

9 INDUSTRIA, 10 REDUCCHIN DE EAS ‘6 PAZ JUSTICIA ]7 ALIANZAS PARA
INROVACION £ DESIGUALDADES STITUCIORES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA LOS DBJETIVOS

Em
SOUDAS
VN S

Fundacién Manantial y Manantial Gestién

PREVENCION INTERVENCION
DEL SUICIDIO PSICOSOCIAL

PERSPECTIVA PROBLEMAS DE
DE GENERO

SALUD MENTAL EN
JOVENES

Tgsﬁﬁiﬁ
PERSONALIDAD
GESTION DE :
EQUIPOS Y TRANSFORMACION
COMUNITARIA RESIDENCIAL

Manantial Integra
COMPETENCIAS NORMATIVA
DIGITALES FARMACEUTICA
LAVANDERIA ;
OFIMATICA
COMPETENCIAS

TRANSVERSALES CONTEXTOS
LABORALES

MANIPULACION
DE ALIMENTOS

INCLUSIVOS

M



I MANANTIAL TE FORMA

El 100 % de las

acciones

bonificables

tramitadas a través
de FUNDAE

Inversion de
90000€
destinados a la
formacion

J

/
El grado de
SATISFACCION con la
formacion es de 8,6

sobre 10
J

El 38% de

profesionales ha

realizado 5 o mas
Ccursos

El 94% de
profesionales han
realizado formacion

Interna

/

La percepcion de
EFICACIA para el
desarrollo profesional de
la formacién es de 9.2

sobre 10 Y.

M



SALUD EDUCACION 1GUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD

M

9 INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
INROVACION £ DESIGUALDADES EINSTITUCIORES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA 2 S0UDAS LOS DBJETIVOS

o T ¥ B

I NUESTRO VALOR: LA SUPERVISION DE CASOS

19 + 230 horas

supervisores/as a d
disposicion de e
nuestros equipos

33

supervisiones

de casos y
equipos

supervision

“La supervision es el analisis de la practica
profesional que realizan los trabajadores de ambitos
psicosociales. Es un trabajo sobre el trabajo, un
meta trabajo que se situa en la interfaz entre el
aprendizaje, la formacion, la educacion y el apoyo
en una organizacion o institucion”.

Dirigidas a...

v Equipos de Atencién Social
v" Mandos intermedios
v" Direccion de Centros de Atencidén Social

Carmina Puig. Profesora de la Universidad Rovira i Virgili de

Tarragona. I\/I



NUESTRAS ALIANZAS

EDUCACION

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

DE LA POBREZA Y Bli)lfSlLR DE CALIDAD

INDUSTRIA, - REDUCCION DE LAS | Al
INFRAESTRUCTURA

DESIGUALDADES
F N

{=)

PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVDS

1
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| ProCC |

% GENERALITAT SISTEMA PUBLICO
 VALENCIANA ‘ SERVICIOS SOCIALES

Incorpora relncorpora

Hospital Universit?rio
Ramoén y Cajal

on %

»

> .
% -
; Je e e
- L A\ et
f o
Ky 5

% y SaludMadrid
' AsociacionDIA
Fundacobn I n S e rta /| de victimas de accidentes
o N c E : Asosiacon geclarada de UTILIDAD PUBLICA
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IGUALDAD
NUEVOS PLANES DE IGUALDAD 2025-2028 DE FUNDACION
MANANTIAL Y MANANTIAL GESTION

Conseguir la igualdad real supone no solo evitar las
discriminaciones por razon de sexo, sino también, conseguir la
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en el acceso
al puesto de trabajo, la contratacién y las condiciones laborales,
la promocioén, la formacién, la retribucién, la conciliaciéon de la
vida personal, familiar y laboral, la salud laboral, etc.

Estos Planes tienen una vigencia de 4 anos, del 31/01/2025 al
31/12/2028.

El Plan de Igualdad sera de aplicacion a todos y todas las
profesionales que forman parte de Fundacién Manantial, tanto en
la Comunidad de Madrid como en la Comunidad Valenciana y a
todos/as los/as profesionales de Manantial Gestion.

M



PLAN DE IGUALDAD
AREAS DE ACTUACION

1. ACCESO AL EMPLEO

Adoptar una perspectiva igualitaria en cuanto a la
utilizacion del lenguaje y en la recogida de datos de los
procesos de seleccidn, asi como garantizar la presencia
equilibrada de hombres y mujeres en todos los niveles
de la empresa.

2. CLASIFICACION PROFESIONAL

Garantizar la igualdad y no discriminacién entre
mujeres y hombres en el sistema relativo a los grupos
profesionales y grupos de cotizacién.

M



3 EDUCACION 1GUALDAD 1 REDUCCION DE [AS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD DESIGUALDADES

e N @' 4%»

PLAN DE IGUALDAD
AREAS DE ACTUACION

3. FORMACION

Asegurar la presencia de formacion continua para toda la
plantilla de Fundacion Manantial en temas relacionados con
igualdad de género.

Aumentar la participacion masculina en los cursos de
formacidon sobre perspectiva de género organizados por
Fundacién Manantial

Garantizar la igualdad de acceso a la formacién entre mujeres
y hombres teniendo en cuenta las necesidades de
conciliacion.

4. PROMOCION PROFESIONAL

Asegurar la transparencia y la igualdad de
oportunidades de la plantilla en el acceso a puestos de
responsabilidad, aplicando las mismas herramientas de
promocién profesional en todos los niveles jerarquicos
de la entidad.

Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a
la promocidn profesional sin perjuicio del disfrute de A
cualquier medida o permiso de conciliacion. I\/I




PLAN DE IGUALDAD
AREAS DE ACTUACION

5. CONDICIONES DE TRABAJO

Mantener las medidas actuales en materia de igualdad que
recoge el actual Convenio y el Acuerdo de Mejora.

Recoger informacién de nuevas normativas y medidas
laborales reconocidas por los poderes publicos en materia
de igualdad a través de coordinaciones con el comité de
empresa y velar por su cumplimento desde la Comision de
Igualdad.

6. EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS
DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIARY
LABORAL

Facilitar la conciliacion a través de nuevas medidas y
promover el ejercicio de la corresponsabilidad
difundiendo las ya existentes de manera que aumente
el conocimiento de las mismas entre la plantilla.

M



PLAN DE IGUALDAD
AREAS DE ACTUACION

, o
7. INFRARREPRESENTACION FEMENINA | .
Fomentar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en -3

todos los niveles y puestos de la empresa reduciendo :
estereotipos de género.

8. RETRIBUCIONES

Mantener las condiciones que posibilitan la ausencia de
brecha salarial entre las personas trabajadoras de Fundacion
Manantial (auditoria retributiva y valoracion de puestos de
trabajo).

9. PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE

SEXO ),

/\,/ /-\\\__,.
o

l
Garantizar un espacio seguro en el centro de trabajo donde ‘ % o

‘/
.
haya respeto y libre de discriminacion.

\ AN

M



IGUALDAD EFECTIVA
HOMBRES

No existe brecha
salarial entre mujeres

y hombres en
Manantial Integra por
razones de género

e |

Los resultados indican
una brecha por

debajo del -5%

ENTRE MUJERES Y

-

Transparencia en la
publicacién de
vacantes internas de
puestos de
responsabilidad

J

Las mujeres acceden a
los puestos de

responsabilidad en la
misma proporcion
que los hombres

EDUCACION IGUALDAD REDUCCION DE LAS

Y mmswz 4 DE CALIDAD DE GENERD ]0 DESIGUALDADES

YN N ARE

En 2025 no se registro
ningun caso de Acoso
Sexual o por razén de
sexo o vinculado al
personas LGTBI

-~

0 denuncias recibidas
a través del Canal
Etico, la Comisién
Instructora de Acoso u
otros canales y

+ 2550436629

M



I IGUALDAD

ACCIONES FORMATIVAS IMPARTIDAS EN
IGUALDAD

e "Masculinidad ampliada: los primeros pasos en la corresponsabilidad”.

e “Masculinidad ampliadas: cuidados”.

* "Creacion de identidades y violencia” (Dos ediciones: Vila-real y
Carcaixent).

* “Intervencion social con mujeres inmigrantes”.

* "Garantia de derechos y plena igualdad de comunidad LGTBIQ+".
e "Multiculturalidad”.

* "Perspectiva de género en rehabilitacion psicosocial”.

* Formacidn basica en Igualdad para nuevas incorporaciones.

%tm;mxm 4 33"31313 5 Iuu;hmm 10 mmmaﬁsu .

—/\/\f R @' 4%»

384

profesionales
formados/as en
igualdad

8/10

Grado de

satisfaccion en

formaciones en
materia de
igualdad

M



SALUD EDUCACION IGUALDAD 10 REDUCEION DE EAS
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

DESICUALDADES

IGUALDAD: PUESTOS DE RESPONSABILIDAD e N (ij' =)

v

PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES EN PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES EN
PUESTOS DE RESPONSABILIDAD EN TODA PUESTOS DE RESPONSABILIDAD POR ENTIDAD
LA ORGANIZACION

57%

W MUJERES B HOMBRES ® MUJERES m HOMBRES

M



3 EDUCACION 1GUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE CALIOAD DE GENERD DESIGUALDADES
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I IGUALDAD: HITOS CONSEGUIDOS

Elaboracion y difusion del “Protocolo de actuacién para la
prevencién del acoso y la violencia contra las personas LGTBIQ+
en el ambito laboral “.

Publicacion en REGCON vy difusion

| /) del nuevo Plan de Igualdad para el
Consulta a la plantilla sobre - — periodo 2025-2028 de Fundacidn
la accesibilidad al Plan de | Manantial y Manantial Gestion.

Formacioén en relacion a
sus necesidades de
conciliaciéon (horarios,
duracion, modalidad, etc.)

Ilgualdad en el acceso a la Promocion
Profesional: publicacidon de vacantes
internas de los puestos de responsabilidad
con caracter indefinido

Consulta a la plantilla para el diagnostico
necesario en Manantial Integra de cara a la
elaboracion del nuevo Plan de Igualdad

2026-2029.

M



SALUD EDUCACION 1GUALDAD

Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD

I IGUALDAD: OTRAS ACCIONES

Nuevo Plan de Igualdad 2025-2028

|

Nuestro compromiso con la IGUALDAD

ANANTIAL

la salud mental
de todas”

70%
PROBLEMAS
DE SALUD MENTAL.

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud M M



| HITOS 2025

v" Ciclos de encuentro con las direcciones y mandos intermedios de nuestro Centro Especial de Empleo.
Febrero 2025: Desarrollo y Formacién.

Octubre 2025: Gestion Laboral.

v" Puesta en marcha para toda la plantilla en enero del modulo de fichajes gestion de ausencias y permisos en
Factorial, sustituyendo herramientas anteriores para tal fin.

v" El uso por parte de toda la plantilla de Ml de la herramienta integral de RRHH “Factorial” compartida con el resto
de entidades del grupo, lo que implica avances en la digitalizacion de Ml al mismo nivel que el resto, en gestiéon de
ausencias, permisos y fichaje.

v" Informe de resultados del analisis de Valoracién de puestos y presentacion de los mismos a directora general y
mandos intermedios.

v" Revisién de Politica retributiva de directores incluyendo criterios que objetivan retribucién para directores de éarea.
v" Revision y ajuste de la politica retributiva de directores y mandos intermedios, asi como supresion del plus de
experiencia a toda la plantilla (mejora del convenio) para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

M



I HITOS 2025

-
OBIETIVOS
SOS TEMIILE

v" Elaboracion de Informe de resultados de la Evaluacion de Riesgos Psicosociales de toda la organizacién y
planificacién de actuaciones en 2026.

v’ Creacién del Area de Prevencién y bienestar Infanto Juvenil para el desarrollo estratégico de proyectos de Infancia.
v" Firma del Primer Acuerdo de Mejora de Fundacién Manantial Valencia.

v" Andlisis, estudio y validacion de un nuevo proveedor de servicios como Empresa de Trabajo Temporal alineado con
nuestros valores: llunion.

v' Primer encuentro sobre TRANSITO con toda la plantilla de M.

v Formacion del equipo de Personas, Bienestar y Desarrollo en:
v Contextos laborales inclusivos en salud mental: edicién Il nivel avanzado
v Re-conociendo a Byung-Chul Han: reflexiones sobre salud mental en la sociedad del rendimiento
v Como fluir en la gestion del manantial de la PRL

M



I HITOS 2025

OBJETIVOS

SO5 TENIBLE

v" Registro del nuevo Plan de Igualdad de FM y MG para el periodo 2025-2028.

v Mejora de la versatilidad en los equipos residenciales y optimizacion del reclutamiento mediante la Creacién del perfil
Educador CAM que anula la politica anterior de contratacidon de educadores sociales en los proyectos en los que no es
exigido.

v" Proyecto Alternancia Joven con inicio en enero 2025.

v" Firma del primer contrato con el Ministerio de sanidad para la puesta en marcha del Proyectos USMES en Comunidad
Valenciana. Inicio mayo 2025 (reclutamiento, seleccion y onboarding de mas de 60 profesionales en menos de 2 meses).

v" Finalizacién del proyecto Casa Verde + Casa.
v" Aprobacién de la jornada semanal de cuatro dias laborales en Fundaciéon Manantial Madrid.

v" Negociacién colectiva para la reduccién salarial y Reestructuraciéon de areas, asi como reajuste de niveles de mando para
reduccidn de gasto como medida de sostenibilidad.

M



I HACIA EL 2026

v Mantener medidas y acciones para Reducir la Brecha Digital en Manantial Integra.

v" Profesionalizar Manantial Integra a través del diseno de un sistema de gestion por competencias
adaptado a las necesidades de las diferentes lineas de negocio asi como a través de ciclos
tematicos con mandos intermedio y directores para favorecer la alineacion y reforzar su papel
de gestion.

v" Contribuir a la Transformacion Digital de la entidad mediante la progresiva implantacion de
Factorial.

v" Poner en marcha acciones destinadas a favorecer el Transito en Manantial Integra.

v' Mejorar la imagen externa e interna de la entidad y Aumentar el nimero de Candidaturas que se
inscriben a las ofertas de empleo.

v" Avanzar hacia la implantacion de un modelo de Organizacién Saludable a través del desarrollo de
las acciones previstas en el Plan de prevencion de riesgos psicosociales

v" Poner en marcha acciones para la retencién de las personas que conforman nuestra plantilla.

M



HACIA EL 2026

v" Facilitar la Alineacién de los/as responsables con los objetivos de la entidad, asi como con su
funcion de gestion.

v' Elaborar un Manual de Onboarding para facilitar la adaptacién de los empleados a la
organizacion.

v Poner en marcha una plataforma de formacién LMS para impartir formacién interna online que
mejoren la accesibilidad de los empleados a la formacién y que optimice la gestidon del

conocimiento.

v Adaptar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a las necesidades y cultura actual y a la
herramienta Factorial.

v" Revisar y/o elaborar procedimientos relativos a los momentos clave de la vida del empleado para
mejorar su experiencia: incorporacion, cambios laborales, desvinculaciones.

v" Revisar los datos e indicadores de los procesos del area para homogeneizar herramientas,
simplificar y facilitar el acceso de los mismos.

v" Promover funcién de Consultoria y Analisis de datos para toma de decisiones.

M



I TESTIMONIOS Y EMBAJADOR®@S

"Ha sido un lujo contar con profesionales con
tanta experiencia y formacion. Siempre con el
deseo de compartir mas tiempo y experiencias del
dia a dia. Muy interesante ver como acompanar
procesos traumaticos con menores de edad y las
diferencias y sensibilidades a la hora de
abordarlo". Curso: Intervencion psicosocial con
jovenes con problemas de salud mental.

“Trabajar en Manantial ha potenciado mi
crecimiento profesional en un entorno
donde el valor técnico y metodolégico de

los equipos multidisciplinares es incalculable,

donde la persona atendida esta en el centro
de la intervencion.” Silvia. Manantial

Gestion.

ﬁananﬁal Integra FARMA he

entendido que el trabajo en

equipo no es solo compartir

tareas, sino apoyarnos de verdad,
respetar nuestras diferencias y

resolver problemas juntos.”
Francisco. FARMA.

“El curso ha sido muy practico y las
herramientas muy utiles. Una
capacitacion personal y desarrollo de
tareas imprescindibles en el trabajo y
reforma personal en la organizacion de
conceptos"”. Curso: Entorno Windows.

M



| PONTE EN CONTACTO

Envianos un mensaje o contacta en nuestras redes sociales.

C/ Poeta Esteban de Villegas 12
Madrid 28014

Tlfn: 91 20316 92 /91 37172 92
rrhh@fundacionmanantial.org
laboral@fundacionmanantial.org

www.fundacionmanantial.org

Fundacion Manantial

fO» ¥ In

M
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FUNDACION
MANANTIAL

Tendiendo puentes. Derribando muros.



